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Centro de Servicos Compartilhados:
eficacia fiscal

Jornal do Brasil
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A crescente complexidade das estruturas empresariais
demanda cada vez mais a centralizacdo da gestéo do
grupo empresarial para maior controle da operacdo. A
adocéo desta estrutura unificada também otimiza
despesas e custos, maximizando os resultados e a
lucratividade do grupo como um todo. Aspecto
importante a ser observado quando da implementacao do
Centro de Servicos Compartilhados (CSC) diz respeito a
tributacdo de suas operacdes, que é costumeiramente
deixado de lado pelas consultorias de gestdo empresarial.

Qual o tratamento fiscal do rateio e reembolso destas despesas centralizadas? Deve ser
qualificado como contraprestacdo de um servico, receita tributdvel, ou mera recomposicao
patrimonial, neste caso, constituindo ingresso financeiro sem repercussao patrimonial
positiva? Apos a Solucdo de Consulta n° 84, de 30/08/2011, muitos tém entendido
erroneamente que qualquer espécie de rateio de despesas deve ser tributada para fins de
IRPJ, CSLL, PIS e Cofins. Todavia, hao de ser observados os fundamentos legais das
incidéncias de cada tributo e as particularidades envolvidas no rateio. Ademais, prevalece
na jurisprudéncia majoritaria dos 6rgaos de j  administrativos, bem como na

esfera judicial, o entendimento de que é permitido o reembolso de despesas, desde que

obededidos determinados requisitos.

Basicamente, de acordo com entendimento do Fisco, para o estabelecimento dos cost
sharing agreements, devem ser observados requisitos tais como: critérios de rateio que
correspondam a efetiva imputacéo da despesa, formalizacdo em contrato/acordo escrito,
comprovacao fisica e documental da atividade realizada, dentre outros. O ponto-chave é
que as despesas rateadas devem ser necessarias para a empresa que reembolsa, e nao
devem corresponder a atividade fim da empresa reembolsada.

Diante disto, sendo esta despesa necessaria as controladas, torna-se aceita a execucéo das
atividades de forma centralizada na controladora - holding - para a melhor gestao e
eficacia da maquina administrativa dos grupos empresariais. Alids, ndo podia ser
diferente, pois o fundamento de existéncia das holdings é justamente a gestdao do grupo
econdmico, sendo as atividades do CSC necessarias para a consecucdo do seu objetivo.
Deste modo, o reembolso ndo consiste em acréscimo patrimonial, mas tao somente na
recomposicao patrimonial.

Logo, € possivel o reembolso destas despesas sem incidéncia tributaria e sua respectiva
dedutibilidade, desde que observados critérios objetivos e os requisitos sejam
reconhecidos pelas autoridades fiscais brasileiras. Dada a complexidade do tema e
especificidade das atividades de cada companhia, € indispensavel a assessoria tributaria
especializada para as devidas adequacoes, de forma a mitigar o risco de questionamento

por parte das autoridades fiscais.
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